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 •ประสบความส าเร็จในการจัดวางโครงร่างทัง้โรงงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการไหลและจัดระเบยีบวัสด ุ
 •ด าเนนิการซเูปอรม์ารเ์ก็ตทีค่ลังสนิคา้เพือ่ป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัตถดุบิในสายการผลติและลดสนิคา้คงคลัง 

แนะน าหลกัสูตร  
Value Stream Mapping คอื สายธารแหง่คณุคา่ หรอืขัน้ตอนการท างานตัง้แตเ่ริม่ตน้กระบวนการจนกระทั่งสิน้สดุกระบวนการ (ตน้น ้าถงึ
ปลายน ้า) ซึง่วัตถปุระสงค/์เป้าหมายของ VSM หลักๆ เพือ่ระบขุัน้ตอนการท างานหลักๆ ในกระบวนการ และเพือ่ระบคุวามสญูเสยีทีเ่กดิขึน้

ภายในและระหวา่งกระบวนการผลติ โดยวธิกีารง่ายๆ เริม่ตน้จากการเขยีนกระบวนการท างานหลักจากซา้ยไปขวา ระบขุอ้มลูจ าเป็นเบือ้งตน้
โดยการเดนิไปดพูืน้ทีจ่รงิและเก็บขอ้มลูเชน่ Cycle Time, Lead Time, Work In Process, Man, Shift and Available Time, PCS/Man 
และ Picture ตา่งๆ 
การวเิคราะหด์ว้ยเทคนคิ Value Stream Mapping เป็นเครือ่งมอืทีถ่กูออกแบบเพือ่ชว่ยในการออกแบบวธิกีารท างานในสายการผลติใหม้ี
ประสทิธภิาพสงูสดุและขณะเดยีวกันก็สามารถปรับปรุงวธิกีารท างานทีเ่ป็นอยูใ่นปัจจุบันใหด้ขีึน้ ถอืไดว้่าเป็นกญุแจการบรหิารแบบ Lean 
Production 

 

ระยะเวลาการสมัมนา  :   2   วนั  เวลา 09.00 – 16.00 น.  
หวัขอ้การสมัมนา         
วันที ่1  - หลักการ 5 ประการของลนี (5 Principles of Lean)  

- เครือ่งมอืและเทคนคิของระบบการผลติแบบลนี (Lean Tools Techniques) 
   - การจัดสายการผลติแบบเซลล ์(Cellular Manufacturing) 

       - การปรับเรยีบสายการผลติ (Smooth Production & Tact Time) 
      - การผลติทีเ่นน้การไหลของงาน (Flow Based Manufacture) 

       - การผลติดว้ยล็อตเล็กๆ (Small Batch Manufacture) 
       - การลดเวลาการเปลีย่นรุ่นการผลติ (Set-Up Time Reduction) 

- สายธารแหง่คณุคา่ (Value Stream Mapping) 
   - การสรา้งแผนภาพกระแสคณุค่าแสดงสถานะในปัจจุบัน (Current VSM) 
   - การสรา้งแผนภาพกระแสคณุค่าแสดงสถานะในอนาคต (Future VSM) 
- ระบบดงึและคัมบัง (Pull & Kanban System) 

วันที ่2 - การ Set-Up ระบบการผลติแบบลนี 
   - การปรับเขา้สูร่ะบบการผลติแบบลนีใน Line ผลติจรงิ 
   - ตัววัดผลการผลติแบบลนี การประเมนิผล (Lean Assessment) 
- ภาคปฏบัิต:ิ สรา้งมาตรฐานและเอกสารในการท างานจรงิ 
- กรณีศกึษา (ศกึษาจาก Video) 
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