
  

 

 
การควบคมุการเปลีย่นแปลง 

และการน าไปใช ้อยา่งมี

ประสทิธภิาพ           

(4M Change Control and 

Effective Implementation ) 

 

หลกัการและเหตุผล 

กระบวนการวางแผนการเปล่ียนแปลงที่ดีย่อมน าไปสู่การ

ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  และก่อนท่ีจะวางแผนการ

เปล่ียนแปลงให้มีประสิทธิภาพเราต้องมาท าความเข้าใจกบั 

4M ซึง่มีความส าคญัเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการมี

ข้อก าหนดจากปัจจยัต่างๆ ของ คน (Man) เคร่ืองจกัร 

(Machine) วตัถดิุบ (Materials) และวิธีการ 

(Method) ซึง่องค์ประกอบทัง้ 4 นีจ้ะช่วยขบัเคลื่อนองค์กร

ให้สามารถท าการผลิตผลิตภณัฑ์ และส่งมอบผลิตภณัฑ์ได้

ตามท่ีลกูค้าต้องการ ให้การด าเนินงานเกดิต้นทนุต ่าท่ีสดุและ

สามารถควบคมุ (Controlling) การผลิตให้ได้

ประสิทธิภาพด้วยเหตนีุผู้้บริหารต้องให้ความส าคญัในการ

จดัการการเปล่ียนแปลง คน (Man) เคร่ืองจกัร 

(Machine) วตัถดิุบ (Materials) และวิธีการ 

(Method) ให้สามารถควบคมุไปตามท่ีวางแผนไว้ ทัง้ในเชิง

คณุภาพ ปริมาณ และทนัเวลาพอดี (Just In Time) โดย

มีต้นทนุการผลิตท่ีต ่าสดุ 

ดงันัน้หลกัสตูรนีจ้ึงเหมาะกบัผู้ ท่ีเกี่ยวข้องหรือรับผิดชอบจะได้มี

ความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้องอยา่งเป็นระบบ  และสอดคล้องกบั

ข้อก าหนด  

วตัถุประสงค์ / ประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั  

1. เพื่อให้ผูเ้ขา้อบรมสามารถมีความรู้และเขา้ใจความส าคญัใน

การจดัการดา้น คน (Man) เคร่ืองจกัร (Machine) วตัถุดิบ 

(Materials) และวิธีการ (Method) 

2. เพื่อให้ผูเ้ขา้อบรมมคีวามเขา้ใจในหลกัการ และแนวคิดที่

เก่ียวขอ้งกบัการการควบคุม คน (Man) เคร่ืองจกัร 

(Machine) วตัถดิุบ (Materials) และวิธีการ 

(Method) เพื่อให้สามารถปรับการท างานและเขา้ใจการ

เปล่ียนและควบคมุการเปล่ียนแปลง                                          

3. เพื่อให้เขา้อบรมทราบถึงเทคนิคและการประยกุตใ์ชก้าร

ควบคมุกรเปล่ียนแปลง 4M และสามารถน าไปปรับปรุง

พฒันาการผลิต , การส่งมอบสินคา้ และการบริการไดต้าม
ขอ้ก าหนดเวลา และเสียค่าใชจ้่ายในการจดัการการเปล่ียนแปลง 

4M นอ้ยทีสุ่ด 

4. เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้ขา้อบรมมองเห็นประโยชน์ของการควบคุม 

การเปล่ียนแปลง 4M และน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

ระยะเวลาบรรยาย : 6 ชัว่โมง 

 

หวัขอ้การบรรยาย : 

- ความส าคญัของการควบคุมการเปลี่ยนแปลงและ

แนวคดิการวางแผนและควบคุมการเปลีย่นแปลง  

- การพจิารณาข้อมูลจากการเปลีย่นแปลง และเงือ่นไข

ขอ้ก าหนดตา่งๆ ของการเปลีย่นแปลงทีส่อดคล้องกบั

ความตอ้งการขององค์กร และครอบคลุมกบัขอ้ก าหนด

ลูกคา้ 

- กลยุทธ์ส าหรบัการบรหิารการเปลีย่นแปลงเพือ่

กอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทีบ่รรลุผล 

- หน้าทีแ่ละบทบาทของผูน้ าการเปลีย่นแปลง 

- ความสมัพนัธ์ของการเปลีย่นแปลงระหวา่งหน่วยงาน 

วางแผน, ขาย, จดัซื้อ, คลงัสนิคา้, การผลติ และจดัสง่  

- ผลกระทบของการเปลีย่นแปลง 

- Workshop: การระดมสมองในการคดิ และการวาง

แผนการบรหิารเปลีย่นแปลงขององค์กร 

เหมาะส าหรบั : 

- ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ วิศวกร หวัหน้างาน ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- ผูท้ีม่ีหน้าทีห่รือผูไ้ดร้บัพจิารณาให้รบัผดิชอบงานที่

เกีย่วขอ้งและผูส้นใจท ั่วไป 

ลกัษณะการบรรยาย  :  

- บรรยายโดยเนน้การถ่ายทอดประสบการณ์ จากการประยกุตใ์ช้
จริงและกรณีศึกษา 

 

ตดิตอ่สอบถามรายละเอียดไดท้ี่ :   

Tel.     : 02-102 1898 ,092-835 2953 ,092-775 5853                    

Fax.     : 02-569 - 6537   
E-mail : ssr.qualitycenter@gmail.com 

Web    : www.ssrqualitycenter.com 
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