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 การจดัการสนิคา้คงคลงัและคลงัสนิคา้ เพือ่ลดตน้ทนุอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

(Inventory and Warehouse Management for Effectiveness) 

   วันพฤหัสบดทีี ่20 ตลุาคม 2565 , วนัที ่17 พฤศจกิายน , วนัที ่15 ธันวาคม 2565 
 โรงแรมโนโวเทล (สขุมุวทิ 20) 

วทิยากร   :        

  อ.พทิกัษพ์งษ ์จตัชุยั 
วทิยากรผูเ้ชยีวชาญดา้นการบรหิารจัดการงานอตุสาหกรรมการผลติและการพัฒนากจิกรรมดา้นการเพิม่ผลผลติในองคก์ร  

จากประสบการณ์ในการท างานในองคก์รธรุกจิชัน้น ากวา่ 15 ปี อาจารยพ์เิศษ คณะครศุาสตรอ์ตุสาหกรรมและเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลา้

ธนบรุ(ีการบรหิารงานและการจัดการภาคอตุสาหกรรม) วทิยากรพเิศษกลุม่หลักสตูรการบรหิารจัดการการผลติ, สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลยไีทย-ญีปุ่่ นวทิยากรพเิศษ
กลุม่วชิาการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ และกลุม่วชิาการจัดการดา้นคุณภาพ, สถาบันไฟฟ้าและอเิล็กทรอนกิส ์
 

แนะน าหลกัสตูร 
การควบคมุและจัดการสนิคา้คงคลัง (Inventory) เป็นองคป์ระกอบหลักในการด าเนนิธุรกจิ  เพือ่ใหก้ารผลติหรอืการขายให ้
สามารถด าเนนิไปไดรั้กษาโอกาสในการขายสนิคา้ใหเ้กดิความพงึพอใจสงูสดุ แตห่ากภายใตก้ระแสการแขง่ขันทีท่วคีวามรนุแรง
มากขึน้ในปัจจุบัน การบรหิารจัดการควบคู่ไปกับการซือ้ (Purchasing) นัน้อยา่งมหีลักเกณฑจ์ะชว่ยในการรักษาระดับสนิคา้คง
คลังไมใ่หม้ากหรอืนอ้ยเกนิไป เพราะกระทบโดยตรงกับตน้ทนุ  ดังนัน้การบรหิารสนิคา้คงคลัง (Inventory) และจัดการ
คลังสนิคา้ (Warehouse) ทีม่ปีระสทิธภิาพ จะมกีารวางแผนตัง้แตก่ารซือ้ การออกแบบระบบจัดเก็บ และเลอืกอปุกรณ์ใน
คลังสนิคา้ทีเ่หมาะสมหลักสตูรนีจ้ะถอืเป็นกลยทุธส์ าคัญทีช่ว่ยใหธุ้รกจิประสบความส าเร็จสามารถตอ่สูคู้แ่ขง่ขันได ้ ความรูค้วาม
เขา้ใจทีถ่กูตอ้งจะน ามาซึง่ประสทิธผิลอยา่งแทจ้รงิเป็นรปูธรรม 
 

หวัขอ้สมัมนา  เวลา 09.00 – 16.00 น.  
 

1. บทบาทและความส าคัญของการจัดการคลังสนิคา้ Industry 4.0  และท าไมตอ้งมคีลังสนิคา้ ? 
2. ท าไมตอ้งมสีนิคา้คงคลัง ? และความส าคัญของการจัดการสนิคา้คงคลัง 
3. บทบาทและหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของเจา้หนา้ทีป่ฏบัิตงิานคลังสนิคา้สมัยใหม่ 
4. ปัญหาและตน้ทนุประเภทตา่งๆ ของสนิคา้คงคลัง ทีพ่บในการปฏบัิตงิานคลังสนิคา้ 
5. ดัชนชีีก้ารวัดประสทิธภิาพ (KPIs) ในการจัดการสนิคา้คงคลัง 
6. ปัญหาและตน้ทนุประเภทตา่งๆ ทีพ่บในการปฏบัิตงิานคลังสนิคา้ 
7. แนวคดิความสญูเปล่าจากการเก็บสนิคา้คงคลัง (Unnecessary Stock) ทีม่ากเกนิไปในกระบวนการผลติ  

• การคน้หาปัญหาและสาเหตุ 
• การวเิคราะหถ์งึปัญหาและสาเหต ุ
• แนวทางและการปรับปรงุงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

8. กลยทุธแ์ละการตัดสนิใจในการสั่งซือ้เพือ่ลดตน้ทนุสนิคา้คงคลังพรอ้มฝึกภาคปฏบัิต ิ

• การวเิคราะหแ์ละจัดการสนิคา้คงคลังดว้ยหลัก ABC Analysis 
• การบรหิารคลังสนิคา้ดว้ยแนวคดิ Stock Keeping Units (SKUs) 
• เทคนคิก าหนดปรมิาณการสั่งซือ้แบบประหยัด (Economic Order Quantity ; EOQ) 
• วธิกีารก าหนดรอบการสั่งซือ้ (Lead Time) และจุดสั่งซือ้เพิม่ (Re-Order Point ; ROP) 
• วธิกีารสั่งซือ้บนเงือ่นไขและก าหนดแบบมสีว่นลด (Quantity Discounts) 
• การก าหนด Safety Stock และการเตมิสนิคา้ (Replenishment) ใหท้ันทว่งท ี(Just In Time) 

9. การออกแบบและรปูแบบการวางและระบบการขนยา้ยสนิคา้คงคลัง (Materials Handling System) ในคลังสนิคา้ 
10. การป้องกันความผดิพลาดจากการหยบิสนิคา้ (Error Picking) และการเตมิสนิคา้ (Replenishment) ในคลังสนิคา้ 
11. บทบาทหนา้ทีค่วามส าคัญของ Warehouse และศนูยก์ระจายสนิคา้ (Distribution Centers; DC) 
12. การปรับขอ้มลูสนิคา้คงคลัง (Inventory Adjustment) และการจัดการขอ้มลูสารสนเทศทางอเิล็กทรอนกิส ์
13. ระบบอัตโนมัตแิละและเทคโนโลยสีมัยใหมใ่นการจัดการคลังสนิคา้ 
14. เทคนคิการแกไ้ขปัญหาในคลังสนิคา้เชงิกลยทุธอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นรปูธรรม 
15. ปัจจัยและความสัมพันธร์ะหวา่งสนิคา้คงคลัง, คลังสนิคา้, ระบบโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน 
16. สรปุการเรยีนรูแ้ละถามตอบ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ทา่นละ 3,900 บาท + Vat 7%  รวมเป็น 4,173 บาท (Onsite Hotel) 
Promotion!!! ครบ 3 ทา่น 3,500 บาท + Vat 7% รวมเป็น 3,745 บาท 
*หมายเหต ุ เฉพาะนติบิคุคลสามารถหกัภาษ ีณ ทีจ่า่ย 3% ได ้ราคานีร้วมเอกสาร อาหารวา่งและอาหารกลางวนั
ตลอดหลกัสตูร ใบเสร็จคา่ลงทะเบยีน สามารถน าไปบนัทกึหกัคา่ใชจ้า่ยทางบญัชไีด ้200 %  


