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PI-048 : การพฒันาศกัยภาพหวัหนา้งานฝ่ายผลติ 

เพือ่เพิม่ผลติภาพการผลติ  
วันศกุรท์ี ่24  พฤษภาคม 2567 

   
โรงแรม โนโวเทล(สขุมุวทิ 20) /Zoom Online 

 
 

 วทิยากร :    วศ. ดร. ทววีฒัน ์มหาศริอิภริกัษ ์( จป.ว )   มปีระสบการณ์ การท างานในโรงงานอตุสาหกรรมดา้นการ

ผลติ มากกว่า 38 ปี ( As of 2566) เป็นทีป่รกึษา-วทิยากร ใหกั้บกรมสง่เสรมิอตุสาหกรรม ภาคอตุสาหกรรมการผลติใน

บรษัิทเอกชน ดา้นการปรับปรุงผลติภาพการผลติ,การพัฒนาศักยภาพของหัวหนา้งานฝ่ายผลติ และเป็นอาจารยพ์เิศษ

ใหกั้บมหาวทิยาลัยทัง้ภาครัฐและเอกชน ในดา้นการบรหิารจัดการและการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลติ การวนิจิฉัยองคก์ร 

มคีวามเชีย่วชาญในการก าหนดกลยุทธ ์การประยกุตใ์ชเ้ครือ่งมอื ในการบรหิารจัดการและควบคมุกระบวนการผลติและการ

พัฒนาผลติภาพของกระบวนการอตุสาหกรรมการผลติสมัยใหม่.( MES-ERP )  

             ไดก้ารรับรองคณุวฒุจิากสถาบันรับรองคณุวุฒวิชิาชพี ดา้นการบรหิารจัดการการผลติ ( Production Meister 

Program ) ไดร้ับการรับรองคุณวฒุวิชิาชพี สาขาการบรหิารจัดการการผลติ ระดับสงูProduction Meister Program จาก
สถาบันรับรองคณุวฒุแิหง่ชาต ิและการบรกิารโรงงานอตุสาหกรรมชัน้สงูจาก มหาวทิยาลัยซันโน ประเทศญีปุ่่ น.                                
     
 

 
แนะน าหลกัสตูร 

 

หัวหนา้งานฝ่ายผลติ( Direct )และฝ่ายสนับสนุนฝ่ายผลติ( Indirect )มคึวามส าคัญมากตอ่การควบคมุ จัดการ 

ปัจจัยในการผลติ ( คน เครือ่งจักร วัตถดุบิ วธิกีาร สภาพแวดลอ้มและความปลอดภัย )จะตอ้งเขา้ใจเป้าหมายและบทบาท
หนา้ทีค่วามรับผดิชอบทีไ่ดก้ าหนดไว ้( JD & KPIs ) มจีติส านกึดา้นQCDSME Mindset และมสีมรรถนะ ( KUSAB 

Competency )มจีรยิธรรม เพือ่ใหส้ามารถควบคมุจัดการ ปัจจัยของกรพบวนการผลติไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สง่ผลให ้

กระบวนการมผีลติภาพการผลติสงูขึน้ ตน้ทนุทีเ่หมาะสม คณุภาพสงู ความปลอดภัยสงูและสง่มอบไดต้ามเวลา 

องคก์ารจงึตอ้งใหค้วามส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในระดับดังกลา่ว เพือ่ใหส้ามารถกา้วสูก่ารท างานในระดับที่

สงูขึน้ไดอ้ย่างมศัีกยภาพ สามารถสรา้งความพงึพอใจใหล้กูคา้ เพิม่ศักยภาพในการแขง่ขันและเกดิการพัฒนาอยา่งย่ังยนื.
  

วตัถปุระสงค ์
 

 ( 1 )  เพิม่พัฒนาศักยภาพใน การปฏบัิตงิาน การควบคมุ การปรับปรุง การวเิคราะหปั์ญหา ดว้ยการประยุกตใ์ช ้   

             เครือ่งมอืการปรับปรุงสมรรถนะ ของหัวหนา้งาน ฝ่ายผลติและฝ่ายสนับสนุนการผลติ 
 ( 2 )  เพิม่ทักษะ ความรู ้แนวคดิ แนวปฏบัิต ิ ดว้ยระบบการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง ( Kaizen & Lean Management )

  
 ( 3 ) ลดตน้ทนุจากการสญูเสยี ในกระบวนการผลติ ( Production Process Loss Cost Reduction )   

 ( 4 )  เพิม่ผลติภาพการผลติในกระบวนการผลติ ( Process Productivity  Increase ) ดว้ยเทคนคิ GK-15 

     ( 5 )  สรา้งจติส านกึดา้น QCDSME , Productivity และแนวคดิดา้น Operation with SOS Mindset 
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 ( 6 ). เพิม่ศักยภาพในการวนิจิฉัยกระบวนการ ( SHINDAN ) เบือ้งตน้เพือ่คน้หาสภาพและสขุภาพของกระบวนการ

ผลติ ดา้น QCDSM 
     ( 7 ). ทวนสอบการท างานทีส่อดคลอ้งกับ ขอ้ก าหนดของลกูคา้และขอ้ก าหนดของระบบ ISO9001:2015 

     ( 8 ).  เขา้ใจบทบาทหนา้ที ่เป้าหมาย ตัวชีวั้ด ของฝ่ายผลติ 
     ( 9 ).  เขา้ใจมาตรฐานการปฎบัิตงิาน ( SOS-WI ) และเอกสารควบคมุกระบวนการผลติ ( Control Plan ,One Point 

Lecture Q-P-MC  Check sheet …Ect ) 

 

หวัขอ้สมัมนา  เวลา 09.00 – 16.00 น. ( พกัเบรค 10.30-10.45 , 14.30-14.45 น.) 
( 1 ) หัวขอ้วชิาพืน้ฐานการระบบการผลติสมัยใหม ่( Basic Manufacturing Process ) จ านวน     1 ชั่วโมง 

  อธบิาย หลักการ องคป์ระกอบ ของระบบการผลติสมัยใหม ่เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม  มคีวามรู ้ความเขา้ใจ ถงึ

หลักการพืน้ฐาน องคป์ระกอบ ปัจจัย ระบบการบรหิาร ระบบควบคมุ ตดิตาม ประเมนิ ระบบการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาที่

เกดิขึน้ในกระบวนการผลติ ( SIPOC ) ผูบ้รหิาร ผูค้วบคมุ และผูป้ฏบัิตกิาร สามารถน าไป ปฏบัิตไิด ้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

และสามารถเพือ่วัดระดับของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม กอ่นและหลัง การฝึกอบรม  ( Pre-Test and Post Test Evaluate )  

( 2 ) หัวขอ้วชิาพืน้ฐานความรูเ้รือ่งประเภทของการสญูเสยีในกระบวนการผลติ                 จ านวน    1. ชั่วโมง 

  อธบิาย ประเภท ชนดิ คณุลักษณะ ของการสญูเสยี, องคป์ระกอบ และปัจจัยทีส่ง่ผลต่อการสญูเสยีในกระบวนการ

ผลติ ผลกระทบ ทีเ่กดิขึน้ ตอ่องคก์าร และ เครือ่งมอืในการตรวจสอบ การบันทกึ การวเิคราะหปั์ญหา จากกรณีศกึษาจรงิ

มา เป็นตัวแทนในการอา้งองิ เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม สามารถเขา้ใจไดด้ยีิง่ข ึน้ 

 ( 3 ) หัวขอ้วชิาเทคนคิการปรับปรุงของเสยีในกระบวนการผลติ ดว้ยระบบ Kaizen         จ านวน    5 ชั่วโมง 

  อธิบายเทคนิคการท า Kaizen พรอ้มเครื่องมือที่ใชใ้นการวิเคราะห์ การท าแผนปรับปรุง พรอ้มยกตัวอย่าง 

กรณีศกึษาจาก อุตสาหกรรมการผลติที่สอดคลอ้งกัน โดยวธิีการท ากจิกรรมกลุ่มย่อย แบบต่างสายงาน ใหผู้เ้ขา้รับการ

ฝึกอบรม ไดม้ีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนแนวคดิ ไดล้งมือ และไดท้ดลองปฎบัิตจิริง สามารถก าหนดแผนการปรับปรุงและ

เป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

   (4)  ท าการวนิจิฉัย กระบวนการเพือ่คน้หาปัจจัยทีส่ง่ผลกระทบตอ่เป้าหมาย ( KPIs & Six Sigma Concept ) 

 : การวเิคราะหปั์ญหาจากสถานการณ์ 3 จรงิ (3 Gen) ( 5WHY ) -8D ก าหนดแผนการปรับปรุงแกไ้ขและแผนการตดิตาม 

ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้    

5.  คุณสมบตัขิองผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมหลกัสูตร  

 ( 1 ) พนักงานทีเ่กีย่วขอ้งกับการผลติ ในระดับ หัวหนา้งาน พนักงาน     

    ( 2 ) พนักงานสว่นงานสนับสนุน วศิวกรรม วางแผน จัดซือ้ ซอ่มบ ารุง จัดซือ้ ฝ่ายขาย  ฝ่ายบคุคล  

 ( 3 ) ผูบ้รหิาร ฝ่ายผลติ วศิวกรรม วางแผน จัดซือ้ วางแผนการผลติ  

 

6.  ขอบเขตการฝึกอบรม 
     ดา้นสถานที ่: ฝึกอบรมในโรงงานหรอืสถานทีท่ีลู่กคา้จัดเตรยีมไว ้

     ดา้นขอ้มลู   : ขอ้มลูจรงิ ฝ่ายผลติ และขอ้มลูจากการท า Shopfloor Patrol 
     ดา้นเวลา     : 7 ชม. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
คา่อบรม: 

Onsite : 3,900 บาท + Vat 7%  รวมเป็น 4,173 บาท **2 ทา่นขึน้ไปลดทนัท ี400 บาทเหลอืเพยีง 3,500 บาท /ทา่น 
 ZOOM: 2,900 บาท + VAT 7% รวมเป็น 3,103 บาท  

              
 *หมายเหต ุ เฉพาะนติบิคุคลสามารถหักภาษี ณ ทีจ่่าย 3 % ได ้ราคานี้รวมเอกสาร อาหารวา่งและอาหารกลางวันตลอด

หลักสตูร ใบเสร็จคา่ลงทะเบยีน สามารถน าไปบันทกึหักคา่ใชจ่้ายทางบัญชไีด ้200 % 


