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 •ประสบความส าเร็จในการจัดวางโครงร่างทัง้โรงงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการไหลและจัดระเบยีบวัสด ุ
 •ด าเนนิการซเูปอรม์ารเ์ก็ตทีค่ลังสนิคา้เพือ่ป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัตถดุบิในสายการผลติและลดสนิคา้คงคลัง 

แนะน าหลกัสตูร  
กระบวนการวางแผนการผลติภาพรวม (Aggregate Planning) นับวา่เป็นกระบวนการแรกและมคีวามส าคัญเป็นอยา่งมาก 
โดยเฉพาะการมขีอ้ก าหนดจากปัจจัยตา่งๆ ทีม่อียู่อย่างจ ากัด ใหอ้งคก์รสามารถท าการผลติผลติภัณฑ ์และสง่มอบผลติภัณฑ์

ไดต้ามทีล่กูคา้ตอ้งการ ใหก้ารด าเนนิงานเกดิตน้ทนุต ่าทีส่ดุและสามารถควบคมุ (Controlling) การผลติใหไ้ดป้ระสทิธภิาพ
ของงานทีอ่อกมามากทีส่ดุดว้ยเหตนุี้ผูบ้รหิารตอ้งมุง่เนน้ความส าคัญและใหเ้ป็นเครือ่งมอืในการจัดการทีน่ ามาใชเ้พือ่เป็น

แนวทางและในการตัดสนิใจเกีย่วกับความตอ้งการดา้น ก าลังคน เครือ่งจักร วัตถดุบิ และการประเมนิวัดผลในอนาคตเพือ่

ด าเนนิการผลติและการจัดตารางการผลติ (Scheduling) ใหส้ามารถควบคมุไปตามทีว่างแผนไว ้ทัง้ในเชงิคณุภาพ ปรมิาณ 
และเวลาพอด ี(Just In Time) โดยมตีน้ทนุการผลติทีต่ ่าสดุอยา่งแทจ้รงิ 

ดังนัน้หลักสตูรนี้จงึเหมาะกับผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืรับผดิชอบจะไดม้คีวามรูค้วามเขา้ใจทีถ่กูตอ้งอยา่งเป็นระบบในดา้นการวางแผน
ภาพรวมควรน าเทคนคิต่างๆ  มาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิานใหบ้รรลเุป้าหมายดังกล่าวไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมจงึจ าเป็นตอ้ง

มุง่เนน้ทีก่ารประยุกตท์ฤษฎแีละหลักการทีส่ าคัญยิง่ที ่ซึง่ถอืเป็นเคล็ดลับทีส่ าคัญทีจ่ะน าไปสูค่วามส าเร็จขององคก์ร 
 

ระยะเวลาการสมัมนา  :   1   วนั  เวลา 09.00 – 16.00 น.  
หวัขอ้การสมัมนา         

- หลักการและแนวคดิการวางแผนและควบคมุการผลติภาพรวม (Aggregate Plan)  

- การพจิารณาขอ้มลูจากการพยากรณ์และเงือ่นไขขอ้ก าหนดตา่งๆ ในการวางแผนการผลติ 

- การวเิคราะหท์างเลอืกและตัดสนิใจในการวางล าดับในแผนงานและควบคมุการผลติภาพรวม (Scheduling) 
- การวางแผนจากก าลังการผลติ (Capaciability) อย่างมปีระสทิธภิาพโดยมตีน้ทนุการผลติทีต่ ่าสดุ 

- ความสมัพันธร์ะหว่าง วางแผน, ขาย, จัดซือ้, คลังสนิคา้, การผลติ และจัดสง่ ใหม้ปีฏสิมัพันธท์ีด่รี่วมกัน 
- การตัดสนิใจในการวางแผนการผลติ เพือ่ใหก้จิการด าเนนิการไดป้ระโยชนส์งูสดุ 

   •วธิกีารก าหนดแผนการผลติจากปรมิาณการวัตถดุบิแบบประหยัด (Economic Order Quantity ; EOQ)  
   •วธิกีารก าหนดรอบการเรยีกวัตถดุบิ (Lead Time) และจุดสัง่วัตถดุบิเพิม่ (Re-Order Point ; ROP) 

   •วธิกีารสัง่ผลติจากการวเิคราะหจุ์ดคุม้ทนุของสนิคา้ (Break Even Point ; BEP) 

- การจัดล าดับตารางการผลติ และการก าหนดภาระงาน เพือ่ใหก้จิการเกดิประโยชน์สงูสดุ 
- ความสมัพันธร์ะหว่าง BOM, MRP, MRP II, ERP, Logistic and Supply Chine 

- การจัดสมดลุสายการผลติดว้ยระบบแบบทันเวลาพอด ี(JIT) และระบบแบบลนี (Lean) มาปรับใช ้
- กรณีศกึษาทีป่ระสบความส าเร็จ (Best Practice) 

- สรุปการเรยีนรูแ้ละถามตอบ 
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